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Аннотация. Зарождение рыночных отношений в России породило множество рисков, которые со-
провождаются финансовыми катастрофами, убытками и негативными социальными последствиями, 
в значительной мере затрагивающими население страны, предприятия и организации разных форм 
собственности. В связи с этим приобрел особую актуальность страховой бизнес, который востребо-
ван во всем цивилизованном мире как основной механизм управления рисками. Изменение требова-
ний к характеру работы страховых компаний заставило образовательные учреждения искать новые 
подходы в вопросах подготовки кадров, а развитие страховых отношений, в свою очередь, способ-
ствовало значительному расширению спектра исследований и активизации научной деятельности в 
области страхования и управления рисками. Такой вывод делается в статье, посвященной научному 
и педагогическому становлению кафедры страхования и управления рисками Байкальского государ-
ственного университета экономики и права. Проанализированы направления и результаты научной 
и образовательной деятельности кафедры, ее роль в подготовке кадров для страхового рынка и 
финансовой системы региона, а также механизмы взаимодействия со страховым сообществом и 
формирования мотивации будущих специалистов. Обозначены перспективы развития кафедры в 
контексте перехода к двухуровневому образованию.
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THE ROLE OF THE DEPARTMENT OF INSURANCE  
AND RISKS MANAGEMENT IN SPECIALISTS TRAINING  
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Abstract. The emergence of market relations in Russia entailed a number of risks accompanied by financial 
catastrophes, losses and negative social consequences affecting the population, enterprises and organi-
zations of different ownership forms. In this regard, insurance business, being the main risks management 
tool, became very important and relevant in the civilized world. Changing of the requirements for insur-
ance companies work performance forced educational institutions to seek new approaches to teaching. 
Insurance relations development, in turn, contributed to expansion of research topics and encouraged 
research activities in insurance and risks management. Such conclusion is drawn in this article devoted to 
research and pedagogical formation of the Department of Insurance and Risks Management of Baikal State 
University of Economics and Law. The article also analyses the trends and the results of research and edu-
cational activities of the Department, its role in specialists training for the insurance market and the regional 
financial system; scrutinizes the mechanisms of interaction with the insurance community and formation of 
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Вопросы защиты экономических интере-
сов предприятий и организаций, населения в 
целом и отдельных граждан актуальны при 
любой экономической системе. При развитии 
рыночных отношений увеличилось количество 
имущественных и социальных рисков, порож-
даемых неопределенностью в экономической 
и социальной среде. Риски, обусловленные 
природными явлениями, случайными событи-
ями, влекущими нарушения технологического 
процесса производства, противоправными 
действиями третьих лиц, ситуациями экономи-
ческого характера — все это заставляет хозяй-
ствующие субъекты искать механизмы защиты 
для снижения потерь.

 В мировой практике страхование широко 
используется как средство сохранения мате-
риального благополучия общества и отдельных 
его граждан. Появление рыночной экономики 
способствовало становлению в России различ-
ных финансовых институтов, среди которых 
достойное место заняли страховые компании. 
Количественный рост страховых организаций 
потребовал усиления их кадрового обеспечения. 
Если к началу 1990-х гг. в стране существовали 
только две страховые организации (Госстрах и 
Ингосстрах), то к середине 1990-х их насчитыва-
лось около 3 тыс. С развитием страхового рынка 
повысились требования к условиям и характеру 
работы страховых компаний, качеству подготов-
ки персонала.

Байкальский государственный университет 
экономики и права (БГУЭП) уже 85 лет готовит 
кадры для финансовой системы России, однако 
востребованность «финансистов» не только не 
уменьшается, но заставляет вузы удовлетворять 
растущие потребности самых различных обла-
стей экономики. Учитывая этот факт, в 1998 г. 
было принято решение о создании в БГУЭП ка-
федры страхования и внебюджетных фондов. 

Уникальность подготовки на финансово-эко-
номическом факультете БГУЭП заключается в 
том, что, получая базовые знания, студент имеет 
возможность выбрать на последних курсах специ-
ализацию и получить более глубокую подготовку 
в конкретной области, тем самым обеспечив себе 
перспективу быстрого карьерного роста. Поэто-
му выделение страхования в отдельную специали-

зацию было встречено страховым региональным 
сообществом с большим оптимизмом. 

 Во времена СССР кафедра финансов вела 
подготовку учебной группы специалистов-стра-
ховщиков, которые после окончания вуза 
трудоустраивались в систему Госстраха СССР. 
Для того чтобы сохранить преемственность и 
уникальность подготовки, соответствующие 
предметы были сохранены в учебных планах 
студентов-финансистов, а страховая тема-
тика — в списке выпускных работ. У истоков 
кафедры стоял немногочисленный, но очень 
профессиональный коллектив, который воз-
главлял доктор экономических наук, академик 
Международной академии наук высшей школы, 
профессор В. И. Самаруха.

Таким образом, создание кафедры позво-
ляло студентам получать профессиональные 
знания в области страхования, а страховые 
организации и внебюджетные фонды регио-
на смогли пополнять свой штат грамотными 
специалистами, глубоко знающими специфику 
страхового дела. Очень скоро стало понятно, 
что экономика региона нуждается не только в 
профильных специалистах в области страхова-
ния, но и в грамотных менеджерах, способных 
управлять рисками предприятий и организаций 
различных отраслей экономики. Как следствие, 
появилось новое направление обучения — 
риск-менеджмент, и в 2003 г. кафедра полу-
чила сегодняшнее название — «страхования и 
управления рисками».

В разное время кафедру возглавляли доктор 
экономических наук, профессор С. А. Бах-
матов (2002–2014) и кандидат экономических 
наук, доцент Е. М. Хитрова (с 2014 г. по насто-
ящее время).

С момента образования кафедры до насто-
ящего времени цель учебной и научной работы 
кафедры формулируется как эффективная 
подготовка специалистов, способных обеспе-
чить устойчивость хозяйственной деятельности 
предприятий и хозяйствующих субъектов, под-
держать достигнутый уровень благосостояния 
граждан, управлять социально-экономическими 
рисками в экономике региона и сохранить мак-
симально эффективный уровень экономической 
безопасности.

future specialists’ motivation. The development prospects of the Department in the context of transition to 
the two-level education system are defined.
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Выпускники кафедры постоянно подтвер-
ждают свой высокий профессионализм и ком-
петентность в процессе трудовой деятельно-
сти. В страховых организациях работают 55 % 
выпускников кафедры, еще 18 % — в государ-
ственных социальных фондах РФ, таких, как 
Пенсионный фонд России, фонды обязательно-
го медицинского и социального страхования на 
уровне Российской Федерации и в регионах — в 
Иркутской области, Забайкальском крае, 
республиках Саха (Якутия), Бурятия и Тыва, 
а также в других регионах России. Около 8 % 
выпускников нашли применение знаниям, от-
крыв собственное дело, и занимаются теперь 
не только вопросами страхования и управления 
рисками, но и экономическим развитием пред-
приятий в целом. Среди выпускников кафедры 
есть руководители промышленных предприя-
тий, по словам которых знания в области стра-
хования и управления рисками помогают вести 
бизнес грамотно и без ощутимых потерь.

Примерно 11 % выпускников занимают 
должности разного уровня в финансовых уч-
реждениях — банках, налоговых службах, 
отделах и департаментах госучреждений, в 
администрациях. Словом, выпускники кафедры 
практически всегда востребованы на рынке тру-
да и не имеют проблем с трудоустройством. 
Таким образом, кафедра страхования и управ-
ления рисками БГУЭП является в полном смысле 
кузницей кадров не только для страхового, но и 
в целом для финансового сектора региона.

Подготовка студентов с учетом специализа-
ции кафедры проводится по следующим направ-
лениям: экономика риска и риск-менеджмент 
на предприятиях и в организациях, страховая 
защита бизнеса, коммерческое страхование 
предприятий и населения, менеджмент и анализ 
деятельности страховых организаций, экономи-
ка и управление социальной защитой населения.

Определяющее значение в вопросе каче-
ства подготовки специалистов имеет профес-
сорско-преподавательский состав кафедры. 
Если первые годы существования уровень 
«остепененности» составлял 60 %, то в настоя-
щее время 92 % сотрудников кафедры имеют 
научные степени докторов и кандидатов эконо-
мических наук.

 Повышение уровня квалификации научных 
кадров в значительной степени зависит от орга-
низации научно-исследовательской деятельно-
сти, которая в данном случае характеризуется 
высоким уровнем активности и результативно-
сти. Направления научных исследований кол-

лектива кафедры достаточно разнообразны и 
касаются анализа текущего состояния и осо-
бенностей развития российского страхового 
рынка и отдельных видов страховой деятельно-
сти, вопросов формирования инфраструктуры 
страхового рынка и ее региональных особен-
ностей, последствий мировых кризисов и всту-
пления во Всемирную торговую организацию 
для российского страхового рынка, перспектив 
формирования приоритетов добровольного 
страхования и роли государства в их разви-
тии, финансового обеспечения устойчивости 
страхового сектора [2; 17; 18]. Существенное 
место в научных исследованиях принадлежит 
блоку социального страхования и управления 
социальными рисками, изучению проблем ре-
формирования пенсионной системы, медицин-
ского страхования, страхования от несчастных 
случаев на производстве и профессиональных 
заболеваний, системы обязательного социаль-
ного страхования [1; 15].

Результаты научной работы кафедры пред-
ставлены в научных публикациях, обсуждаются 
на научно-практических конференциях, семи-
нарах, круглых столах. Среди авторских публи-
каций профессорско-преподавательского со-
става 3 учебных пособия с грифом учебно-ме-
тодического объединения (УМО) по универ-
ситетскому образованию и 10 монографий по 
страховой тематике, среди которых наиболее 
значимы, в частности, работы Е. В. Андреевой, 
О. И. Русаковой и Е. М. Хитровой «Страхование 
жизни: социально-экономическое значение 
и направления развития»; Е. В. Андреевой и 
О. И. Русаковой «Тенденции развития страхо-
вания рисков в сфере предпринимательства»; 
М. Г. Жигас «Финансы страховых предприятий», 
а также разделы в коллективных монографиях, 
выполненных в БГУЭП.

При необходимости публикации и освеще-
ния результатов исследований хорошим под-
спорьем являются журналы БГУЭП, входящие 
в Перечень Высшей аттестационной комиссии 
(ВАК) при Минобрнауки РФ. В журналах, ре-
комендованных ВАК, преподаватели кафедры 
опубликовали более 100 научных статей по 
актуальным вопросам развития страхования и 
риск-менеджмента, кроме того, ежегодно вы-
ходят в свет сборники научных трудов по данной 
проблематике.

В 2015 г. на кафедре начнется подготовка 
магистров по направлению «Финансы и кредит» 
профиля «Страхование и управления риска-
ми», что позволит обеспечить непрерывность  
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двухуровневого образования. В настоящее вре-
мя разработан учебный план и осуществляется 
подготовка научно-методического обеспечения.

 Кафедра активно сотрудничает с ведущими 
страховыми организациями и социальными фон-
дами, такими как «Росгосстрах», «Согласие», 
«Альфастрахование», «ЖАСО», Страховой 
дом «ВСК», «Маски», «Ингосстрах» и другими, 
что дает студентам возможность проходить 
производственную практику, позволяет опре-
делить место будущей работы и получить до-
полнительные преимущества для формирования 
собственной карьеры. Заметным результатом 
сотрудничества стало и приглашение студентов 
для участия в конкурсе научных работ, который 
регулярно проводится «Росгосстрахом», с пер-
спективой стать стипендиатами этой компании. 
Преподаватели кафедры ежегодно участвуют 
в конференциях, организованных «Росгос-
страхом». Например, в 2014 г. 7 сотрудников 
принимали участие в ХV Международной на-
учно-практической конференции «Социальная 
роль системы страхования в условиях рыночной 
экономики России» (г. Казань).

На протяжении 10 лет силами сотрудников 
кафедры проводится заключительный этап Все-
российской олимпиады по страхованию, в число 
постоянных победителей и призеров которого 
неизменно выходит команда БГУЭП.

Большое значение в развитии кафедры 
имеет поэтапное формирование ее будущего 
научного потенциала, которое выражается в 
реализации цепочки «студент — аспирант — 
ученый». Научно-исследовательская работа 
студентов (НИРС) под руководством препода-
вателей кафедры способствует активизации их 
познавательной деятельности, и при изучении 
спецкурсов учащиеся имеют возможность 
познакомиться с тематикой научно-исследо-
вательских работ и перспективами участия в 
НИРС. Это способствует формированию у них 
навыков и умений в научной сфере как части 
профессиональной компетентности. Наибо-
лее перспективные продолжают обучение в 
аспирантуре, которая успешно действует с мо-
мента образования кафедры и стала ступенью 
в большую науку для 47 молодых ученых, что, 
учитывая небольшую историю ее существова-
ния, является весьма достойным результатом. 
Руководство аспирантами осуществляют док-
тор экономических наук, профессор В. И. Са-
маруха (ныне профессор кафедры налогов и 
таможенного дела), подготовивший 25 аспи-
рантов; доктор экономических наук, профес-

сор М. Г. Жигас (3 аспиранта); доктор эко-
номических наук, профессор С. А. Бахматов 
(10 аспирантов); кандидат экономических наук, 
профессор О. И. Русакова (9 аспирантов).

Направления исследований в диссертациях 
по страховой тематике касаются самых разных 
аспектов, учитывающих особенности развития 
страхового рынка, его отдельных отраслей и 
видов, формирования инфраструктуры и обе-
спечения устойчивости страховых компаний. Так, 
вопросы развития страхования профессиональ-
ной ответственности исследованы в диссертации 
доцента Е. В. Андреевой, важным результатом 
которой стали предложения и рекомендации по 
совершенствованию экономического механизма 
и повышению роли страхования профессиональ-
ной ответственности как способа обеспечения 
бесперебойности воспроизводственного про-
цесса в регионах [3].

Динамичность развития внешней среды, 
усложнение хозяйственных связей и повышение 
уровня конкуренции на товарных рынках при не-
стабильности экономполитических параметров 
макросистемы и неразвитости ее инфраструк-
туры способствуют повышению уровня ком-
мерческих и предпринимательских рисков. По-
этому и по сей день весьма остро стоит задача 
создания эффективной системы минимизации 
рисков, выработки и реализации оптимальных 
стратегий с использованием разумных продук-
тивных механизмов, в числе которых особую 
роль приобретает страхование. В связи с этим 
особую актуальность имеют диссертационные 
исследования М. Н. Евсевлеевой [10] и В. А. Де-
тушева [9].

 Развитие взаимного страхования как аль-
тернативной формы организации страхового 
фонда исследовалось в диссертации М. Л. Бур-
лаковой, и появление федерального закона 
«О взаимном страховании» подтвердило акту-
альность и востребованность этого научного 
исследования [8].

В разные годы в диссертационных иссле-
дованиях рассматривались научные проблемы 
развития страхования жизни [4] и инвестиций [6], 
страхования в сфере туризма [12], а также эко-
логических рисков [16] и сельскохозяйственного 
страхования [13].

Успешно функционирующий страховой 
рынок и конкурентоспособные страховые ком-
пании — это важнейшие признаки здоровой 
финансовой системы государства, поэтому не-
маловажное значение в диссертационных иссле-
дованиях уделяется вопросам экономики стра-
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ховых организаций. Диссертации А. Н. Малова 
[14], Г. А. Шитикова [19], Л. В. Буковцевой [7], 
Т. В. Колесниковой [11] посвящены проблемам 
налогообложения и управления страховыми ре-
зервами, формирования инструментов управле-
ния устойчивостью и конкурентоспособностью 
страховых организаций.

Взаимодействие хозяйствующих субъектов 
со страховыми компаниями способствует обе-
спечению непрерывности хозяйственных процес-
сов, минимизации вероятности осуществления 
рисков посредством реализации превентивной 
функции и участия в политике риск-менеджмен-
та. Эти практические вопросы нашли отражение 
в диссертационном исследовании выпускника 
кафедры В. В. Бондарь [5].

 Современные экономические системы ак-
тивно используют страхование как инструмент 
социальной защиты населения, поэтому многие 
исследования посвящены именно этому направ-
лению, ставшему темой 11 диссертаций. К числу 
наиболее актуальных относятся также диссерта-
ционные работы, касающиеся вопросов финан-
сирования медицинского страхования (О. Л. Ко-
нюкова, Е. В. Селиверстова, С. С. Оношко), раз-
вития финансового механизма социальной защи-
ты различных слоев населения (С. А. Халетская, 
Е. В. Батуева, А. Г. Белоусова, Ю. Б. Махтина, 
Н. Р. Сафонова, Ю. А. Канина), формирования 
финансовых ресурсов пенсионных накоплений 
(Е. И. Добриян).

Необходимо отметить, что содержание 
диссертационных работ выходит далеко за рам-

ки страховой области и касается финансовых 
аспектов деятельности различных экономиче-
ских и хозяйственных институтов. Так, еще од-
ним популярным направлением диссертацион-
ных исследований аспирантов кафедры является 
управление рисками различных хозяйствующих 
субъектов и финансовых организаций. В разное 
время рассматривались научные проблемы в 
области оценки и управления специфическими 
рисками банков, кредитными и ипотечными 
(В. В. Чичин, А. Х. Ким, В. В. Ушаков), потреби-
тельского кредитования (В. С. Белоногова), ри-
сками в области железнодорожного транспор-
та (М. А. Мальсагов), рисками финансов муни-
ципальных образований (И. Н. Медик).

 Таким образом, за небольшой срок своего 
существования кафедра страхования имеет су-
щественные результаты и достижения в области 
научных исследований, что, несомненно, созда-
ет весомый научный потенциал для ее дальней-
шего развития.

Как показывает международная практика, 
никто не придумал более цивилизованного ме-
ханизма управления рисками, чем страхование. 
Поэтому в условиях нестабильной экономики и 
экономических санкций перед кафедрой стоят 
новые задачи по дальнейшему развитию и со-
вершенствованию образовательного процесса 
с целью обеспечения экономики региона квали-
фицированными кадрами, способными адапти-
роваться к условиям быстро меняющейся эко-
номической среды и грамотно решать вопросы 
дальнейшего развития страхового рынка.
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